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Aan druk- en zetfouten kunnen geen rechten ontleend worden.

Neem je loopbaan in eigen 
hand met de nieuwe
VKbanen boekenserie

Kijk voor meer informatie op vkshop.nl 

Zakelijk flirten
Tools voor een sprankelend en overtuigend gesprek

Wil je graag op dezelfde golflengte zitten met je gespreks-

partner? Je zakelijke gesprek laten sprankelen? De ander 

overtuigen en verleiden tot het aannemen van je boodschap?

Zakelijk flirten laat zien hoe je met je charme en de juiste focus 

mensen enthousiast maakt. Het boek staat vol concrete tips en 

voorbeelden hoe je gesprekken kunt sturen.

Zakelijk flirten behoort tot een serie boeken van VKbanen en 

het Spectrum over solliciteren en succesvol functioneren in een 

(nieuwe) baan.

Bestel nu op vkshop.nl 

Assessment doen
Hoe werkt het voor jou?

Hoe kom je voor de dag? Wat zit erin, wat haal je eruit? En 

bovenal: hoe werkt het voor jou? 

Na het lezen van Assessment doen – hoe werkt het voor jou?

weet je niet alleen alles over assessments. Je leert ook hoe het 

assessment een waardevol onderdeel van je loopbaan kan zijn.

Assessment doen behoort tot een serie boeken van VKbanen 

en het Spectrum over solliciteren en succesvol functioneren in 

een (nieuwe) baan.

Bestel nu op vkshop.nl 

Plotseling manager
Oefeningen in leiderschap

Gefeliciteerd: je gaat voor het eerst leidinggeven.

Maar wat moet je dan eigenlijk kunnen, wat moet je weten? 

Plotseling manager geeft je de handvatten om een succesvolle 

manager te worden.

Plotseling manager behoort tot een serie boeken van VKbanen 

en het Spectrum over solliciteren en succesvol functioneren in 

een (nieuwe) baan.

Bestel nu op vkshop.nl 

Het merk IK®
TalentBranding voor een succesvolle carrière

Op zoek naar een nieuwe baan of een nieuwe uitdaging binnen 

je huidige werkkring? In onze moderne, dynamische samen-

leving is het cruciaal jezelf als professional en persoonlijkheid te 

onderscheiden. Het merk IK® helpt je om jezelf als merk te zien 

en krachtig en onderscheidend neer te zetten. De auteurs weten 

je met hun aanstekelijke visie uit te dagen jezelf opnieuw te 

ontdekken als sterk en onderscheidend merk.

Het merk IK® behoort tot een serie boeken van VKbanen en 

het Spectrum over solliciteren en succesvol functioneren in een 

(nieuwe) baan.

Bestel nu op vkshop.nl 

De wending
Hoe van baan veranderen je leven verrijkt

Ga je ’s ochtends fluitend naar je werk? Of dagdroom je 

heimelijk over een nieuwe carrière in een ander vak? Dan is 

de wending een inspiratiebron: het staat vol met ervaringen 

van mannen en vrouwen die een succesvolle carrièreswitch 

maakten. Ontdek je sterke en zwakke kanten en analyseer de 

randvoorwaarden waaraan je nieuwe werk moet voldoen. Stop 

met dagdromen en ruil je hoofdpijnbaan of je sudderbaan in 

voor uitdagend werk dat bij je past.

De wending behoort tot een serie boeken van VKbanen en het 

Spectrum over solliciteren en succesvol functioneren in een 

(nieuwe) baan. Bestel nu op vkshop.nl

VKbanen is het carrièreplatform van de Volkskrant, met vacatures in de krant én 

op vkbanen.nl. Ideaal voor iedereen die op zoek is naar een baan met inhoud.

Op deze pagina vindt u een overzicht met alle vacatures die vandaag in deze 

krant staan.

Overzicht van alle 
banen in deze krant

Vanaf dinsdag staan deze vacatures op www.vkbanen.nl 
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Groen&Geld Economie

P
ensioenfondsenmogen
het zwaar hebben door de
lage rente en beurzen, er is
een lichtpunt: ze beleggen
steeds duurzamer. De

750 miljard euro aan beleggingen
van de fondsen scoren steeds beter
op criteria als milieuvriendelijkheid
enmensenrechten, blijkt uit het vijf-
de jaarlijkse onderzoek van de Ver-
eniging van Beleggers voor Duurza-
me Ontwikkeling (VBDO).

Hoe duurzaam belegt mijn pensioen-

fonds?

De grote pensioenfondsen zijn het
duurzaamst. Koploper van de vijftig
onderzochte pensioenfondsen is net
als vorig jaar Zorg &Welzijn, ge-
volgd door SNS Reaal, ABP en PNO
Media. Ook de pensioenfondsen
voor de bouw, landbouw, het spoor-
wegpersoneel en de architectenbu-
reaus scoren goed. Pensioenfondsen
waarin een hele sector is vertegen-
woordigd (zoals de zorg bij Zorg &
Welzijn of ambtenaren en leraren
bij ABP) zijn vaak duurzamer dan be-
drijfspensioenfondsen. Hetminst
duurzaam zijn kleinere fondsen en
ondernemingsfondsen als die van
Heineken, KLM en Gasunie. Hekken-
sluiter is het fonds van Ahold: 0,2
een schaal van 0 tot 5 punten.

Wat kan er beter?

Gepensioneerden en premiebetalers
moetenmeer zeggenschap krijgen,
vindt de VBDO. Slechts 10 procent
van de fondsen gunt deelnemers een
stem in het beleggingsbeleid. ‘Het is
van de gekke’, zegt VBDO-voorzitter
Giuseppe van der Helm, ‘alsmensen
’s avondsmet de collectebus langs

de deur gaan voor Unicef, maar tege-
lijkertijd via hun pensioenfonds be-
leggen in bedrijven die aan kinderar-
beid doen of afval dumpen.’
Ook blijkt er nog weleens een

kloof te gapen tussen intenties en
de praktijk. Van der Helm: ‘Je kunt
mooie intenties in je beleid zetten,
maar hetmoeten welmeetbare doe-
len zijn. Bijvoorbeeld: wij stellen ons
als doel volgend jaar 10 procentmin-
der CO2-uitstoot in onze portfolio te
hebben.’ Ookmoeten ermeer vrou-

wen in het bestuur van pensioen-
fondsen en de bedrijven waarin ze
beleggen. En de transparantie kan
beter: lang niet alle pensioenfond-
sen zetten op hunwebsite hoe hun
beleggingsportfolio is opgebouwd,
of hoe ze stemmen op aandeelhou-
dersvergaderingen.

Investeren pensioenfondsen nog in

clusterbommen en landmijnen?

Nee, zegt Van der Helm, zo bontma-
ken pensioenfondsen het nietmeer.

‘Maar het gaat niet alleen omde
vraag waarin je niet belegt, maar
ook waarin je wél belegt. Welke be-
drijven beloon je? Bijvoorbeeld het
bedrijf dat het energiezuinigst is, of
het bestmet werknemers omgaat.’

Beleggen pensioenfondsen nog in

olie en vervuilende industrieën?

Helaas, zegt Van der Helm, ‘inves-
teert nog altijd hetmerendeel van
de pensioenfondsen in fossiele
brandstoffen. Het argument is: de
komende twintig à dertig jaar kun-
nen we niet zonder olie in onze
energiebehoefte voorzien. Boven-
dien vormt olie een te belangrijk on-
derdeel van onze beleggingen om in
een keer uit te sluiten.’ Dat kan zo
zijn, vindt Van der Helm,maar dan
moeten de fondsen wel duidelijke
eisen stellen aan energiebedrijven
als Shell, bijvoorbeeld qua innovatie
(meer duurzame energie) of meer
oog voor demensenrechten.

Remt duurzaam beleggen het rende-

ment niet?

Stel, zegt Van der Helm, ‘dat pensi-
oenfondsen alleenmaar in slechte
dingen zouden investeren – in de si-
garettenindustrie, of in fossiele
brandstoffen – dan zou hun rende-
ment numisschien hoger zijn dan
bij duurzame beleggingen.’
Maar, vindt Van der Helm, een

pensioenfonds heeft de plicht ver-
der te kijken dan anno 2011. ‘De we-
reldbevolking neemt alleenmaar
toe: nu zijn er 7 miljardmensen,
over veertig jaar zitten we op 9mil-
jard. De welvaart van opkomende
economieën als China en India
groeit, terwijl de beschikbare land-
bouwgrondmaarmondjesmaat toe-
neemt en grondstofbronnen uitge-
put raken. Dat betekent dat we
steeds efficiëntermoeten werken.
Als je hier als pensioenfonds niet op
inspeelt, voldoe je niet aan je fiduci-
aire verantwoordelijkheid.’

Clusterbommen
zijn voorbij, in
olie investeren
meeste fondsen
nog wel

H
et woord ‘biologisch’ is door de Europese wet
beschermd, net als ‘organic’ en ‘Ökologisch’. Ze
staan ervoor garant dat een product afkomstig

is uit de biologische landbouw.
Dat betekent volgensMilieu Centraal dat er aan de

teelt of fok geen gif, kunstmest of gentech te pas
komt en dat er waar nodig is gelet op diervriendelijk-
heid en geneesmiddelengebruik. Duidelijk, als het
om graan, groenten, kippen of varkens gaat, maar las-
tiger bij bijvoorbeeld de teelt van zijderupsen, zoals
vorige week beschreven. ‘Biologisch’ zegt hier voor-
namelijk iets over de teelt van demoerbeien die de
zijderupsen als voer krijgen.
Voor textiel zelf, of het nu plantaardig (katoen, lin-

nen), synthetisch (nylon) of dierlijk (wol) is, zijn wel
degelijk duidelijke duurzaamheidsrichtlijnen opge-
steld. Zo kan biologische katoen bijvoorbeeld het Or-
ganic Exchange-keurmerk of het Global Organic Texti-
le (GOTS)-keurmerk hebben (beide alleen voor na-
tuurlijke stoffen), of het Europees Ecolabel (voor alle
textiel). Het OE-keurmerk regelt een schone teelt,
GOTS stelt daarnaast eisen aan hulpstoffen (kleurstof-
fen, chemicaliën) en aan het arbeidsproces. Het Ecola-
bel staat garant voor schone teelt en verantwoord ge-
bruik van water en hulpstoffen. Bij gangbare textiel-
soorten als wol, linnen en katoen zijn de eisen duide-
lijk en gedetailleerd als je biologisch wilt telen. Bij zij-
de is dat (nog) niet het geval, maar nodig is het wel.
Zo kan zijde zijn ‘verstevigd’ met schadelijkemeta-

len. Zijde is uitzonderlijk goed en gemakkelijk te ver-
ven, maarmoet eerst worden ontdaan van het plakke-
rige speeksel van de zijdeworm. Bovendien wordt veel
zijde eerst gebleekt. Bij het schoonmaken, bleken en

SPUL TEXTIEL

Biologische zijde staat of valt met een keurmerk
In deze rubriek worden producten met
een duurzaamheidsclaim bekeken.
Vandaag: biologische zijde

Prijs:

circa 10 procent

duurder dan con-

ventionele zijde

Verkrijgbaar:

adressen via ecolo-

gicaltextiles.nl

Oordeel:

LLLL

verven komt enorm veel door chemicaliën vervuild
afvalwater vrij: in China en India, de grootste zijdele-
veranciers, is hier nauwelijks controle op. Wie kiest
voor de diervriendelijkere ‘wilde’ of ‘peace’-zijde
staat voor een dilemma. Zulke zijde neemt de verf
veel moeilijker op enwordt vaakmet agressievere
chemicaliën gekleurd. Er is ookmondjesmaat onge-
bleekte, ongeverfde ruwe zijde te koop.
Hoe zit het numet de zijde die in Nederland als

‘biologisch’ wordt verkocht? Als deze afkomstig is
van het bedrijf Ecological Textiles, dan gaat het om in
Chinamet een GOTS-keurmerk geproduceerde zijde,
geverfd in Oostenrijkmet in Nederland geproduceer-
de plantaardige, niet-schadelijke kleurstoffen uit bij-
voorbeeldmeekrap (rood). Voor dit proces heeft het
bedrijf ook een GOTS-certificering, garantie dat het
klopt wat ze zeggen. En dat is een opluchting in zijde-
land.

Loethe Olthuis

Pensioenfondsenkrijgenmeer
oog voor verantwoordbeleggen

Pensioenfondsen investeren
steeds duurzamer. Grotere
scoren beter dan kleinere.
Door JonathanWitteman
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